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²ƛƴǘŜǊ нлнпκнлнр 

aŀǊƛŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ WŜǎǳǎƪƛƴŘΣ ƅŀƴƪƛŜǊǘ Ǿƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ όǊŜŎƘǘǎύΦ 
DŜǎŎƘƴƛǘȊǘŜ CƛƎǳǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ !ƭǘŀǊǎŎƘǊŜƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мрммΦ  



н 
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½ǳƳ DŜƭŜƛǘ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

α!ǳŧǊǳŎƘά - ŘƛŜǎŜǎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜΣ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
Ǿƻƴ IƻũƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ²ƻǊǘ ƪŀƳ ƛƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƴƻŎƘ ȊŀƎƘŀƊ ȊǳǊ {ǇǊŀπ
ŎƘŜΦ  
IŜǳǘŜ ǿƛƭƭ ƛŎƘ Ŝǎ ƪǊŅƊƛƎŜǊ ƛƴǘƻƴƛŜǊŜƴΥ ½ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ  
ό²ŀƘƭǘŀƎύ ǳƴŘ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ ό.ŜǊǳŦǳƴƎǎ-
ǎƛǘȊǳƴƎύ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 
9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 
IŜǊǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƻŘŜǊ ƴŜǳ ŘŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘǊŜƛ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ό{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭƛǎΣ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊ ǳƴŘ {ǘΦ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎύ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Yƻƴǎƻπ
ƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ǳƴŘ   ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
tǊƻŬƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎΦ 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŜπ
ŘŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ нΦ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘΦ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 
9ƭƛǎŜ {ǘŀǿŜƴƻǿ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎōǊǳŘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ {ŜƭōƛǘȊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀǳŦ tǊƻōŜ 
Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛƳ tǊƻōŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ .ŀȅǊŜǳǘƘ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊ 
ǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴǎ Dƻǧ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ aƛǘ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦ aŅǊȊ 
нлнр ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŀƳ олΦ aŅǊȊ ǳƳ мм ¦ƘǊ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
½ǳƎƭŜƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ 
!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ±ƛƪŀǊ WŀŎǉǳŜǎ CŀōƛǳƴƪŜΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ 9Ǌ 
ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ IƻŦŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎπ
ƪƛǊŎƘŜΦ ±ƛƪŀǊ CŀōƛǳƴƪŜ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ hƘǎŜƴ όомусл 
9ƳƳŜǊǘƘŀƭύΣ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ IŀƳŜƭƴ ƎŜƭŜƎŜƴΣ 
ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀƴƪōŀǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴΣ ŘƛŜ  ŜǊ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 
¢ǊŀǳǊƛƎŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 
ƛƘƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ±ŀƭŜǊƛŜ ŀƭƭŜǎ 
ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ  
 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 
WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ 
LƘǊκ9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊ  

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ................................................. оо 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ................................ ннҌнп 
CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ .......................................... мф 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ............................................... ол 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƳƛŜǘŜƴ ...................................... нт 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ...................................... оп 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ................................................ нл-но 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ .......................................................... он 
YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ........................................... нп 
YƛǊŎƘŜƴƪŀŦŦŜŜ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ............................ нт 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ.................................................... о 
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ нлнрΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ  ............................ мн 
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ нлнрΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ ....... нр-нс 
tƛŜǇǎΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳǎ ...................................... нр 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ........... у-мо 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ............. мп-му 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊ 9ƭƛǎŜ {ǘŀǿŜƴƻǿ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ .......... т 
{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜŦŦ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ............................. ну 
{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜŦŦ ½ŜŘǘǿƛǘȊ ....................................... нф 
{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ......................................... оо 
±ƛƪŀǊ WŀŎǉǳŜǎ CŀōƛǳƴƪŜ ǎŀƎǘ α!ŘŜά .................... р 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнр........................................... ор 
½ǳƳ DŜƭŜƛǘ ............................................................. н 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ƛƳ !Ƴǘ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎƧŅƘπ
ǊƛƎŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ 5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ 
{ŜƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 

aƻƴƛƪŀ IŜǊǘŜƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ DǊŀŘŜƭΣ ¦Ǌǎǳƭŀ wǳŘƛǎŎƘΣ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ ²ƛǩƎΣ tŜǘŜǊ 9ƘƳΣ  
YŀǊƛƴ YŀƘƳŜȅŜǊΣ WǀǊƎ tŜŎƘǎǘŜƛƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ǳƊΣ ¦ƭǊƛƪŜ {ƻƳƳŜǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ŦŜƘƭǘ 
{ŀōǊƛƴŀ {ǘǀŎƪŜǊΦ LƘǊŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ŦǊŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǾƛŜǊ 9ǊǎŀǘȊπ
ƭŜǳǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊπ
ǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΥ  
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ DŜǊǎǘƴŜǊΣ 
Wǳƭƛŀƴ {ŎƘƻŘŘŜǊΣ  
²ƛƭƘŜƭƳ ²ƛǘȊƎŀƭƭ ǳƴŘ 
IŜǊƳŀƴƴ wŜƛƳŜǊΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ .ƛƭŘ ŦŜƘƭŜƴ Wǳǧŀ 
bŜǳōŜǊǘ ǳƴŘ aŀǊŎǳǎ 
bŀƎŜƭΦ 

 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ 
ǎƛƴŘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΥ 

α²ƻƭƭǘ ƛƘǊ Řŀǎ !Ƴǘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘǊŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 
{ŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ōŜȊŜǳƎǘ ƛǎǘΣ 
ǳƴŘ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ōŜǊŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴΣ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜΣ 9ƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǎƻ ǊŜƛŎƘǘ ƳƛǊ ŘƛŜ IŀƴŘ ǳƴŘ 
ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ WŀΣ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜΦά 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƘƻƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 



р 
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±ƛƪŀǊ WŀŎǉǳŜǎ CŀōƛǳƴƪŜ ǎŀƎǘ α!ŘŜά 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ        

ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ±ƛƪŀǊƛŀǘǎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΥ αIƻŦΦ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
ƎǳǘŜƴ {ǘŀŘǘάΦ WŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƭǎ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘōŀƴŘŜǎ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ 5ƛŜ ŜƘǊƭƛŎƘŜ 
{ŎƘƭƛŎƘǘƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ƻǊǘŜ ǿƛǊƪǘ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ōŜǎǘŜŎƘŜƴŘΦ LŎƘ ŜǊǿƛǎŎƘŜ ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛΣ ǿƛŜ ƛŎƘ 
ǎƛŜ ǾƻǊ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .ŀƳōŜǊƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊƛǝŜǊŜ ς αIƻŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ {ǘŀŘǘΦά 

¦ƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŀŀƭŜǇŀǊǝŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭπ
ŦŅƭǝƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǿŜƭǘΣ ŘƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ YƴŜƛǇŜƴΣ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ ƎǳǘŜ .ƛŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ αDƭŜŜǎάΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ¦ǊǘŜƛƭ ƭŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ƛǇǇŜƴ 
ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƭǎ ±ƛƪŀǊ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ǘǳƴΦ {ƛŜ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƛƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ƛƳ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ LŎƘ 
ŘǳǊƊŜ ǎƛŜ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎŀǖ ŀƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎπ
ǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴōŜǧŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ IƻŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǘŀŘǘΣ ǿŜƛƭ ƛƴ 
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±ƛƪŀǊ CŀōƛǳƴƪŜ ǎŀƎǘ α!ŘŜά 

ƛƘǊ ƎǳǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ IƻŦŜǊ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƳǸπ
ǝƎ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ǳƴŘ ŜōŜƴ ŘŀǊƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ŀǳŦ !ƴπ
ŘŜǊŜ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴ ǾŜǊƳǀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǿŀƎŜ Ȋǳ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ αIƻŦŜǊ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴά Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƴƛƎŜǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ŘŜƴ DǊǳƴŘȊǸƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŦǊƻƳƳŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻ ƎŜŘƛŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ƳŜƛπ
ƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ±ƛƪŀǊ ǎƻ ŀƴƎŜƴŜƘƳΣ ǳƴŘ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ ǿƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜ !Ǌǘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƙƛƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊŜǊ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŀōŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΣ ƳƛǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ŘǊǸŎƪŜ ōŜǎŎƘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪΗ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀƭǎ αtŀǎǘƻǊά Ǿƻƴ YƛǊŎƘƻƘǎŜƴ ōŜƛ IŀƳŜƭƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƳŜƛƴŜ ƘŀƴƴƻǾŜǊǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ±ƛƪŀǊƛƴ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Ƨŀ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ ǾƻǊōŜƛ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΚ 
«ōŜǊ IƻŦŜǊ .ŜǎǳŎƘ ǿǸǊŘŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴΗ 

{ƻƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜǊ ƎǳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǘŀŘǘ 
αŀŘŜά Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ŦǊƻƘƎŜƳǳǘΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ǘǊŀƎŜ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ αIƻǎǇƛǘŅƭŜǊάΣ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǧŜǎ ƛƳ IŜǊȊŜƴΥ 

α{ǳŎƘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎΤ ǳƴŘ ōŜǘŜǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ȊǳƳ I9wwbΤ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴϥǎ ƛƘǊ ǿƻƘƭƎŜƘǘΣ ǎƻ 
ƎŜƘǘΩǎ ŀǳŎƘ ŜǳŎƘ ǿƻƘƭΦά όWŜǊŜƳƛŀ нфΣтύ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнрΗ 

LƘǊ ±ƛƪŀǊ WŀŎǉǳŜǎ CŀōƛǳƴƪŜ 
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{ŎƘǿŜǎǘŜǊ 9ƭƛǎŜ {ǘŀǿŜƴƻǿ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƛƳ CƭǳǎǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǿŜƛǘ Ǿƻƴ 
LƘǊŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ 
ǿƻ ŘƛŜ {ŀŀƭŜ ƅƛŜǖǘΦ  
5ƛŜ {ŀŀƭŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ DŜōǳǊǘǎπ
ǎǘŀŘǘ IŀƭƭŜ ŀΦ ŘΦ {ŀŀƭŜΦ bǳƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ tǊƻπ
ōŜŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ IƻŦ ŀΦ ŘΦ {ŀŀƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ  

{ǘǊƻƳŀǳŦǿŅǊǘǎ ŘŜǊ {ŀŀƭŜ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ !ǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƘπ
ǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ 9ǊǎǘǎǘǳŘƛǳƳ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ό.ύ ƛƴ IŀƭƭŜ нлмл ƴŀŎƘ {ŜƭōƛǘȊ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ hǊŘŜƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ŘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘŅǘ /ƘǊƛǎǘǳǎōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IƛŜǊ ŦŀƴŘ ƛŎƘΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǘǊŅƎǘΥ 5Ŝƴ 
[ƛŜōŜǎǊŀǳƳ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
DŜōŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŬƴŘŜǘΦ 

aŜƛƴŜ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀŎƘ bŜǳπ
ŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ ǳƴŘ [ŜƛǇȊƛƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊǿŀƭǘŜǊ-9ȄŀƳŜƴ ŘŜǊ 
9[Y. ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ŀƴΦ 

!ƭǎ ±ƛƪŀǊƛƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘōŀǊŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜǊǳŦǎΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ {ǘŜǊōŜƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ 
ȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜΣ Řŀǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
Ȋǳ ǘǳƴΦ 

LŎƘ ǎǘŀǳƴŜΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜǊ Cƭǳǎǎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƅƛŜǖǘΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ !ōǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǖŜƴΦ 
LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ {ƛƴƎƭŜ-IŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ 
{ŜƭōƛǘȊ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

YŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ ƪŀƴƴ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ Cƭǳǎǎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜΦ LŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ Ƙƛƭƅƻǎ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊŀƊ DƻǧŜǎ ǊŜŎƘƴŜƴΥ 5Ŝƴƴ ōŜƛ ƛƘƳ 
ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ όtǎΦ осΣмлύΦ 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ vǳŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǎŎƘǀǇŦŜƴΥ Lƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜǳŘ ƻŘŜǊ [ŜƛŘΣ ƛƳ YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ ς ōŜƛ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴŜŎƪŜ ƻŘŜǊ ŀƳ {ŀŀƭŜǳŦŜǊΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΗ 
LƘǊŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 9ƭƛǎŜ {ǘŀǿŜƴƻǿΦ  



у 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнпκнлнр 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 

αbǳǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŘǊŜƘŜƴά - DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 

aƛǘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǊƳŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ - ŘŀǊǸōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΦ aŀƴŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ²ƛƴŘΦ 5ƻŎƘ ǳƴǎŜǊ 
DƭŀǳōŜ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǾƻƳ DǊƛƭƭ ǳƴŘ 
ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ½ŜŘǘǿƛǘȊŜǊ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƘŜƭŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΗ  .ƛƭŘŜǊΥ bκ!Τ ¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

 



ф 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнпκнлнр 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀƳ {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜ DŜπ
ǿƻƘƴƘŜƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǎǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 9Ǌƴπ
ǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ 
.ƻŘŜƴōƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CƭŜƛǖΣ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛƎƛŜōƛƎƪŜƛǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŀǧ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IhCŎŀǇŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

9ƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ 
²ŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ WΦ{Φ .ŀŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ŀǊƻŎƪƪƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ŀƳ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΦ 

 

 ¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 



мл 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнпκнлнр 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ΦΦΦ 

 

 

 

 

 

 

  

 

Χ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ  
{Φ CƛǎŎƘŜǊ 



мм 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнпκнлнр 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 

Χ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ǳƴŘ ²ŜƛǖǿǳǊǎǜǊǸƘǎǘǸŎƪ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ IŜƛŘƛ {ǇǊǸƎŜƭ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aŜŘƛǘŀǝǾŜƴ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ {ǇǊǸƎŜƭ Ǿƻƴ 5Ŝƪŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ aǸƭƭŜǊ 
ƛƴ ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ tŦŀǊǊŜǊ !ƭƭŜǊ ŀƭǎ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊƪŀǇƛǘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŘŜƪŀƴŀǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ CǊŀǳ {ǇǊǸπ
ƎŜƭΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪ 
IƻŦ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ {Φ YŅǇǇŜƭ 


