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½ǳƳ DŜƭŜƛǘ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

!ōǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ !ǳŧǊǸŎƘŜ τ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜ IŀƭōƧŀƘǊ ƘŀǧŜ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘΥ Lƴ ŘŜƴ wǳπ
ƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ 
aŜǎƴŜǊŜƘŜǇŀŀǊ .ǊƛƎƛǧŜ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ 
{ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ YƻƭƭŜǊΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜπ
ŦŜǊŜƴǝƴ {ǳǎŀƴƴŜ .ƛŜƎƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜ 
ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ DŜǊǎǘƴŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊ LƴƴǎǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ aƛǧŜ όIƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭƛǎΣ {ǘΦ 

[ƻǊŜƴȊ ǳƴŘ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎύ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀƴ ƛƘǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 
Wǳƴƛ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƭŀǳǎǳǊŀōŜƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ Yƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ǳƴŘ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ŜƴƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘǾŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ YƻƭƭŜǊ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ α{ǘŜƭƭŜάΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ƴŜπ
ōŜƴ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ .Ŝπ
ǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ 5ƛŀƪƻƴϝƛƴƴŜƴΣ wŜƭƛƎƛπ
ƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘΣ ƻō ǎƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƳŜƭŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƪŜƴπ
ƴŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ƪŜƴƴǘΣ ŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ƪŜƴƴǘ 
Χ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƳƛŎƘ ōƛǧŜ ǿƛǎǎŜƴΗ 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ŀƭƭŜǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ нлΦ hƪǘƻōŜǊ 
ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊΥ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ мс 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ 
ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ōŜǊŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀƴǘǊŜǘŜƴΗ  

.ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƘƻũƴǳƴƎǎŦǊƻƘ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ  
ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
.ŜǿŀƘǊǳƴƎΥ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ  aƛǊ ƛǎǘ ƎŜπ
ƎŜōŜƴ ŀƭƭŜ DŜǿŀƭǘ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ŀǳŦ 
9ǊŘŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƎŜƘŜǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƭŜƘǊŜǘ ŀƭƭŜ 
±ǀƭƪŜǊΥ ¢ŀǳŦŜǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 

!ǳǎōƭƛŎƪŜ ...................................................................  
!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ......................................  
CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ...............................................  
DŜǊŘƛǎ ¢ǊŜŦŦ ...............................................................  
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ .........................  
IƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ..........................................................  
LƳǇǊŜǎǎǳƳ ...............................................................  
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ IƻŦŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪ ................  
YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  ...............................................  
YƛǊŎƘŜƴƪŀŦŦŜŜ ...........................................................  
aŜŘƛǘŀǘƛǾŜǊ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ..................................  
tƛŜǇǎ ..........................................................................  
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ....................................................  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƳƛŜǘŜƴ ...........................................  
wǸŎƪōƭƛŎƪŜ .................................................................  
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ .........................................................  
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎŜƴ ..................................................  
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ .........................................................  
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±ŀǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ǳƴŘ ƭŜƘǊŜǘ ǎƛŜ ƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ 
ŜǳŎƘ ōŜŦƻƘƭŜƴ ƘŀōŜΦ ¦ƴŘ ǎƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 9ƴŘŜΦ 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ 
LƘǊκ9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ 

IhCΥ  

5ŜǊ ĂÙĥÙ tėÆĔÁėÁĂÕÙĂùĥėě ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ Lƴ YǸǊȊŜ Řŀǎ DǊǳƴŘƪƻƴȊŜǇǘΥ 9ƛƴ tŦŀǊǊŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊŅǇŀǊŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 

Ǝǳǘ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴΦ .ŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊΤ tŦŀǊǊŜǊ Dƭŀǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ нлнр Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴƪǳǊǎ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴ нлнс ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ƻŘŜǊκǳƴŘ tŬƴƎǎǘπ

ƳƻƴǘŀƎ нлнс όнпΦκнрΦлрΦύ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ YǳǊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎȅƴŎƘǊƻƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ муΦлфΦΣ мф ¦ƘǊΣ  

ƛƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŀŀƭ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ όhŜƭǎƴƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ уύ 

9ǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ tǊŅǇŀǊŀƴŘϝƛƴƴŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦлфΦΣ мрΦол ¦ƘǊ ƻŘŜǊ мсΦпр ¦ƘǊ 

όŘŜǊ hǊǘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΗύ 

5ŜǊ YĈĂãìėāÁĂÕÙĂùĥėě ãĪė ÕìÙ YĈĂãìėāÁĂÕϝìĂĂÙĂ ÕÙě WÁéėäÁĂä нлнр ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

±ƛƪŀǊ CŀōƛǳƴƪŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ нрΦлфΦΣ мтΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό¦ƴǘŜǊŜǎ ¢ƻǊ фŀύΦ 

9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŦǸǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŜƭǘŜǊƴ IƻŦΥ aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлмΦнлнрΣ мф ¦ƘǊΣ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό¦ƴǘŜǊŜǎ ¢ƻǊ фŀύΦ  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴΥ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ моΦлпΦнлнрΣ фΦол ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

 

½95¢²L¢½Υ 

YǸƴƊƛƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ Ŝƛƴ ùĈāÎìĂìÙėġÙė tėÆĔÁėÁĂÕÙĂςκ

YĈĂãìėāÁĂÕÙĂùĥėě ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ tǊŅǇŀǊŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ  

YǳǊǎōŜƎƛƴƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлфΦΣ мт ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŦǸǊ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴς ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŜƭǘŜǊƴΥ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦлфΦΣ  

мф ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜƛǖŜǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦлпΦΣ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

{ǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ /ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 

ǳƴǎŜǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜΦ !ƭƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ 

ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 .ƛƭŘŜǊΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ IƻŦ ǳƴŘ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 

 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ ϦIŀǳǎ !Ƴ ¦ƴǘŜǊŜƴ ¢ƻǊϦΦ  

CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ tŀƭŅǎǝƴŀ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмт ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŦǸǊ нлнп ǾƻǊōŜƛπ

ǊŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘǎ ŀƘƴŜƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ нлнп ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

α²ƛǊ ƘǀǊŜƴ ŜǳǊŜ {ǝƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘƴ ǿŀǎ ŜǳŎƘ ōŜǿŜƎǘΦ ²ƛǊ ƎŜƘϥƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎǿŜƎάΣ ǎŀƴƎŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘōŜǘŜƴŘŜƴ ŘŜƴ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳπ

Ŝƴ ȊǳΦ .ŜƛƳ ƎǊƻǖŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ǳǎŀƴπ

ƴŜ .ƛŜƎƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΥ CǊŀǳ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [ǳƊΣ CǊŀǳ ¦ǘŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ ²ƛŎƘŜ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊΦ !ǳǎ ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŀǳǎ 

ǿƛǊƪǘŜƴ CǊŀǳ !ƭōǊŜŎƘǘΣ ŜƛƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴΣ CǊŀǳ .ŜŀǘŜ [ŜǳǇƻƭŘ ǳƴŘ CǊŀǳ tŜǘǊŀ YƭŜƛƴ 

ƳƛǘΦ CǊŀǳ .ƛŜƎƭŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ŀƭƭŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ CǊŀǳ tŜǘǊŀ YƭŜƛƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǎŎƘƻƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŀōŜǊ ƛƴ wŜƴǘŜ ƎŜƘǘΦ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴƘŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ wŅǳƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

 

 ¢ŜȄǘΥ {Φ .ƛŜƎƭŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ ¦ǘŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 



с 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ IƻŦ ǳƴŘ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ 

!ǳŎƘ ƛƴ 

½ŜŘǘǿƛǘȊ 

ƪƴǸǇƊŜƴ 

ǾƛŜƭŜ .ŜǘŜǊ 

ȊǳƳ ²Ŝƭǘπ

ƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ Řŀǎ 

.ŀƴŘ ŘŜǎ 

CǊƛŜŘŜƴǎΦ 

5Ŝƴƴ ŘƛŜ 

ǇŀƭŅǎǝƴŜƴπ

ǎƛǎŎƘŜƴ 

CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎŎƘƻƴ нлмт 

ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƘƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ нлнп ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ Lƴ 

ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŀƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 

ƎŜƪƴǸǇƊ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ tŀƭŅǎǝƴŀ ǎǘŅǊƪǘΣ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aƛǘōŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ǘƻƭƭŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘŀǳǘƴŀƘ 

ƛƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ CǊƛŜŘŜƴǎōŀƴŘ ȊǳƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜōŜǘ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ  ¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {Φ .ƛŜƎƭŜǊ 



т 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ αǘƻ Ǝƻά 

 

½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ DƭŅǳōƛƎŜ 

ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ aƛǧŜ 

ŀƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 9ƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ {ŀŀƭŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ

ōƛŜǘŜ Ǿƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭƛǎΣ {ǘΦ Wƻπ

ƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊΦ 5ƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƭǳπ

ŘŜƴ ȊǳƳ IǀǊŜƴΣ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ŜƛƴΦ !Ƴ 

[ŜǧŜƴōŀŎƘǎŜŜ ǳƴŘ ŀƳ IŜŎƪŜƴƭŀōȅǊƛƴǘƘ 

ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŜǊ /±Wa-tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ {ǘŀƴŜƪΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ ƎŜǇƛŎƪƴƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



у 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ αǘƻ Ǝƻά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ {Φ YŅǇǇŜƭ 



ф 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ 

tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ǾƻƳ  
олΦммΦ-оΦмнΦнлно 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊŅǇŜǊŀƴŘŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 
ŀǳŦΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘŜǊπ
ƳǸƘƭŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ YǳƭƳōŀŎƘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŜƴƎŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ǾƻƳ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ ό9W²ύ IƻŦΤ 5Ŝπ
ƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ȊǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ tǊŅǇŀǊŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ ōŜƛ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎ ²ƻǊǘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ǾƻƳ нрΦ-нуΦмΦ нлнп 



мл 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IƻŦŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ōŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘ ŀǳŦΦ !ǳŦ ŘŜǊ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ ¢ŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ .ǳǊƎ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мрл YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƴ Řŀǎ αYƻƴŦŜǎǝǾŀƭά ǎǘŀǧΦ  .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ !ƴƴŀ 
YŀƘƳŜȅŜǊΣ 9ƳƳŀ aǸƭƭŜǊΣ Iŀƴƴŀ CƛǎŎƘŜǊΣ ±ƛƪŀǊ CŀōƛǳƴƪŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

 

YƻƴŬŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜǊ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ αwŜƎƛƻƴ 
aƛǧŜά όIƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΣ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭƛǎ ǳƴŘ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊύ ŦǳƘǊŜƴ  ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊ Y½-DǊŀōς ǳƴŘ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎΦ 5ŀǎ Y½ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ 
ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ мфоу ōƛǎ !ǇǊƛƭ мфпр Řŀǎ ǾƛŜǊǘƎǊǀǖǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α5ǊƛǧŜƴ wŜƛŎƘŜǎάΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜ 
¢ŜƛƭŜ bƻǊŘōŀȅŜǊƴǎΣ {ŀŎƘǎŜƴǎ ǳƴŘ .ǀƘƳŜƴǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ ½ǳ ŘŜƴ Ŧŀǎǘ млл !ǳǖŜƴƭŀƎŜǊƴ 
ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴƭŀƎŜǊ IŜƭƳōǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƎŜǊ aƻǎŎƘŜƴŘƻǊŦΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŎŀΦ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭōǎǘǸƴŘƛƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ {ǸƘƴŜƪŀǇŜƭƭŜ αWŜǎǳǎ ƛƳ YŜǊƪŜǊάΣ ŘƛŜ ŀǳǎ  ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴŜǊ ²ŀŎƘπ
ǘǸǊƳŜ ǳƴŘ IŅƊƭƛƴƎǎōŀǊŀŎƪŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ мфпт ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 



мм 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ  

!Ƴ нпΦ aŅǊȊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ȊǿŜƛ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΥ 
 
.Ŝƴ [ŜƛƴΥ  α9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭƴ ōŜŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŎƘ ōŜƘǸǘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜƴ 

²ŜƎŜƴΦά όtǎŀƭƳ фмΣмм-мнύ 
tŀǎŎŀƭ {ŎƘƳƛŘǘƴŜǊΥ  α[ŀǎǎ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ .ǀǎŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜ Řŀǎ .ǀǎŜ 

Ƴƛǘ DǳǘŜƳΦά όwǀƳŜǊ мнΣнмύ 
bƻŀƘ [ƛƴƴŜƴōŀƴƪΥ  αaƛǘ ƳŜƛƴŜƳ Dƻǧ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǸōŜǊ aŀǳŜǊƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦά όtǎŀƭƳ муΣолōύ 
aŀȄ IŀƎŜǊΥ α²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Dƻǧ ƭƛŜōŜƴΣ ŀƭƭŜ 5ƛƴƎŜ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ 

ŘƛŜƴŜƴΦά όwǀƳŜǊ уΣнуŀύ  
!ƭŜǎǎŀ IŜǊǘŜƭΥ αDƻǧ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΤ ǳƴŘ ǿŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΣ ŘŜǊ ōƭŜƛōǘ ƛƴ Dƻǧ ǳƴŘ 

Dƻǧ ƛƴ ƛƘƳΦά όмΦWƻƘŀƴƴŜǎ пΣмсōύ 
±ŀƭŜƴǝƴ {ŎƘǿŀƴŎƪΥ  αLŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŎƘ ǳƴǘŜǊǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊŜƛƎŜƴΣ ŘŜƴ Řǳ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǎǘΤ 

ƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ ƭŜƛǘŜƴΦά όtǎŀƭƳ онΣуύ 
[Ŝƴƛ YƛŜƭƳŀƴƴΥ  α9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭƴ ōŜŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŎƘ ōŜƘǸǘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜƴ 

²ŜƎŜƴΦά όtǎŀƭƳ фмΣмм-мнύ 
CǊŀƴȊ 9ƴŘŜǊǎΥ α±ƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǳƳƎƛōǎǘ Řǳ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƘŅƭǘǎǘ ŘŜƛƴŜ IŀƴŘ ǸōŜǊ 

ƳƛǊΦά όtǎŀƭƳ мофΣрύ 
CŜǊŘƛƴŀƴŘ aǸƭƭŜǊ-¢ǊǳƴƪΥ α5ŜǊ I9ww ŘŜƴƪǘ ŀƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎŜƎƴŜǘ ǳƴǎΦά όtǎŀƭƳ ммрΣмнŀύ 
DŜƻǊƎ {ǘǊǀōŜƭΥ αaƛǘ ƳŜƛƴŜƳ Dƻǧ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǸōŜǊ aŀǳŜǊƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦά όtǎŀƭƳ муΣолōύ 



мн 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ IƻŦ 

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ .ƛƭŘΥ DƻȅƻDǊŀǇƘƛȄ 

{ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  .ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 


