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²ƛƴǘŜǊ нлноκнлнп 

5ŀǎ YǊŜǳȊ ƛǎǘ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ȅƳōƻƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎΦ  
!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ƭǘŀǊƪǊŜǳȊ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΦ 



н 
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½ǳƳ DŜƭŜƛǘ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎ - ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ǎǘŜǘŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴΦ LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ǎŜƛǘ aŅǊȊ нлнлΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ōƛƴ ƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƳ YǊƛǎŜƴƳƻŘǳǎΦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜΣ Řŀƴƴ tŀƴŘŜƳƛŜΣ Řŀƴƴ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎΣ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊ 
YƻƭƭŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ нΦ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 
5ŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ Řŀ 
ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ .ƛŜƎƭŜǊ ȊǳǊ ŜƛƴŜƴ 
IŅƭƊŜ ǿŜƎŦŅƭƭǘΣ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŅƭƊŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ 
ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ǳƴǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ 
Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ aƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊ !ƭǘŀǊƪǊŜǳȊ Řŀπ
ǊŀƴΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎΦ 
²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Dƻǧ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƭƛŜōǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜǧŜƴ ǿƛƭƭΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜǎōƻǘǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōπ
ōŀǊΦ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ 
ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ƘŀōŜƴΦ  

5ŀǎ YǊŜǳȊ ƛǎǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ǳƴǎŜǊŜǎ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ Cƻπ
ƪǳǎ ƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ 
YǊŅƊŜƴ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IŀƴŘ ƭƛŜƎǘΦ α²Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
Iŀǳǎ ōŀǳǘΣ ǎƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƳǎƻƴǎǘΣ ŘƛŜ Řŀπ
Ǌŀƴ ōŀǳŜƴΦά όtǎŀƭƳ мнтΣмύ [ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŘƛŜǎŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ ǎŎƘŜƴπ
ƪŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ .ƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 
Řŀǎ YǊŜǳȊΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ hǊƛŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪǘΤ ŘŜƴƴ ŘŜǊ DŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ²ŜƎΣ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΗ 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ 
LƘǊκ9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊ  

!ǳǎōƭƛŎƪŜ ................................................... нс-нуΣон 
!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ................................... о 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ...... нм 
CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ .......................................... мф 
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ½ŜŘǘǿƛǘȊ ..................................... ну 
DŜǊŘƛǎ ¢ǊŜŦŦ .......................................................... нт 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ .............. нл-нм 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ..................................................... оп 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ ............................................................ о 
WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнп .............................................. ор 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ IƻŦŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪ ........... нп 
YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  .......................................... но 
YƛǊŎƘŜƴƪŀŦŦŜŜ ...................................................... нр 
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнп ............................. нр 
aŜŘƛǘŀǘƛǾŜǊ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ............................. нн 
tƛŜǇǎ ..................................................................... нп 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ............................................... нф 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƳƛŜǘŜƴ ........................................ о 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ......................................................... п-му 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ .............................................. мр-му 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎŜƴ ............................................. ну 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ  .................... нл 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ .................................................... нр 
½ǳƳ DŜƭŜƛǘ ............................................................. н 

LƴƘŀƭǘ 



о 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

!ǳƅŀƎŜ нΦтллΣ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ tŦǊΦ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊΦ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΣ IƻŦΣ ¦ƴǘŜǊŜǎ ¢ƻǊ фŀ  

5ǊǳŎƪΥ CŀΦ aǸƭƭŜǊΣ {ŜƭōƛǘȊΦ  
5ƛŜ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ŘŀǊΦ  

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ  
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘǇŀǇƛŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлнп ƎŜōƛƭŘŜǘ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ IƻǊƛȊƻƴǘ ŀōΥ ŀƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 
ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦπ
ƎŜǊǳŦŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  ǎƛƴŘ  ŀŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ Ȋǳ ōŜǊǳπ
ŦŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ  ²ŀƘƭŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛŜōŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΣ ǾƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ǿŅƘƭōŀπ
ǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴ tŜπ
ǘŜǊ 9ƘƳ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ αƎŜōƻǊŜƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊά ƎŜǎŜǘȊǘΥ 

{ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊΣ tŜǘŜǊ 9ƘƳΣ aƻƴƛƪŀ IŜǊǘŜƭΣ YŀǊƛƴ YŀƘƳŜȅŜǊ 
wƻƭŀƴŘ .ǊŜŎƘŜƛǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ YŜƳƴƛǘȊŜǊΣ /ŀǊƻƭŀ wǀŘŜƭ  

{Φ CƛǎŎƘŜǊ 

aƛŜǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ DŀōŜƭǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΗ 

¦ƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜ 
ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ DŀōŜƭǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŅǊπ
ƪŜǊ ŦǸǊ ŀǳǖŜǊƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŀǎπ
ǎǳƴƎ ƴǳǊ ŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ όŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ƛƴǘŜǊƎŜπ
ōǸƘǊ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ αǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘάύΥ 

.Ŝƛ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ϵ ό{ƻƳƳŜǊύ 

ōȊǿΦ мнл ϵ ό²ƛƴǘŜǊύ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ŜǊƘƻōŜƴΣ  ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ Yŀǳπ

ǝƻƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрл ϵ ό{ƻƳƳŜǊύ ōȊǿΦ нтл ϵ ό²ƛƴǘŜǊύΦ 5ƛŜ Yŀǳǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ 5ŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ YŅǇǇŜƭ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴΥ ¢ŜƭΦ нусу 



п 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 

α²ƛǊ ƪƴǸǇŦŜƴ Ŝƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎƴŜǘȊΣά ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ aƻǧƻ 
ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ср WŀƘǊŜ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ½ŜŘǘǿƛǘȊΦ 
{ǘƻǇǇ ŘŜƳ {ǘǊŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎŀƎǘΥ αLŎƘ 
ōǊƛƴƎŜ ŘƛǊΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƪǊŀƴƪ ōƛǎǘΣ ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΦά 
αLŎƘ ƘƻƭŜ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ !ǳǘƻ ȊǳƳ ¢ǊŜũ ōŜƛ DŜǊŘƛ 
ŀōΦά ¦ƴŘΣ ǳƴŘΣ ǳƴŘΦΦΦΦ Φ {ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ WŜǎǳ ±ƻǊōƛƭŘ Ŧƻƭπ
ƎŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ōŜƛƳ CǊƛŜŘŜƴǎƴŜǘȊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
CǊƛŜŘŜ /ƘǊƛǎǝΣ ŘŜƴ ŜǊ ƧŜŘŜƳΣ ŘŜǊ ƛƘƴ ǎǳŎƘǘΣ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 
ǿƛƭƭΦ 9ƛƴŜ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ YƻƭƭŜǊΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aƛǘ-YƴǸǇŦŜǊƴ ŀƳ CǊƛŜŘŜƴǎƴŜǘȊΦ 

CǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ŘŜǎ [ŜƛōŜǎ ǿŀǊ Řŀƴƴ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 
ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǎƻǊƎǘ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ {ŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳΣ .ǊŀǘǿǸǊǎǘŜƴΣ {ǘŜŀƪǎ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ 

5ŀƴƪ ŘŜǎ {ƘǳǧƭŜ-{ŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊŎƘ CǊŀǳ .ƛŜƎƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ IƻŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 
ƳƛǜŜƛŜǊƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ 



р 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлноκнлнп 

ƛƘǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳǎǎŜǎΦ 

¢ŜȄǘΥ wΦ YƻƭƭŜǊΤ .ƛƭŘŜǊΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ŦǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜΦȊŜŘǘǿƛǘȊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 



с 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлноκнлнп 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴ-¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀƳ нрΦсΦ 

5ŀǎ CƛǎŎƘǎȅƳōƻƭ ǿŀǊ Řŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ DŜƘŜƛƳȊŜƛŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ ǿŀǊŜƴΚ ²ƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ƻƘƴŜ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǊŀǘŜƴΚ 5ŜǊ ƎŜƴƛŀƭŜ 9ƛƴŦŀƭƭΥ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎŜƎƴŜπǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ƻō Řŀǎ 
DŜƎŜƴǸōŜǊ ŀǳŎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻŘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴ ǿŀǊΣ ŬƴƎ Ƴŀƴ 

ŀƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǎǘŀō ǿƛŜ 
ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŜƛƴŜƴ .ƻƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǳō Ȋǳ ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ²ŀǊ Řŀǎ 
DŜƎŜƴǸōŜǊ Ŝƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘŜ ŜǊ ŘŜƴ CƛǎŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƻƎŜƴΦ !ōŜǊ 

ǿŀǊǳƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CƛǎŎƘ ŀƭǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ {ȅƳōƻƭΚ 5ŀǎ 
ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ ²ƻǊǘ ŦǸǊ CƛǎŎƘ ƘŜƛǖǘ αLŎƘǘƘȅǎάΣ ŘŜǎǎŜƴ 
.ǳŎƘǎǘŀōŜƴ L /Ƙ ¢Ƙ ¸ { Řŀǎ !ƪǊƻǎǝŎƘƻƴ ōƛƭŘŜƴ ŦǸǊ 
αWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ DƻǧŜǎ {ƻƘƴ 9ǊƭǀǎŜǊά - Ŝƛƴ DƭŀǳōŜƴǎōŜπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ²ƻǊǘΦ  DŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ {ƛƴƎŜƴΣ .ŜǘŜƴΣ 9ƴǘȊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǳƃŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ WŜǎǳ ¢ŀǳŦŜ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖ ŀƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀǳŦŜΦ 

¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 
 

YŀƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ 
ŀƭǘŜƴ aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ 
ноΦфΦ 

!ƭǘ ǳƴŘ ƧǳƴƎ - ƎŜƘǘ Řŀǎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ !ōŜǊ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘΗ ±ƛŜǊ ƧǳƴƎŜ aǳǎƛƪŜǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜπ
ŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪȊŜƛǘΦ 
.ƭƻŎƪƅǀǘŜƴΣ /Ŝƭƭƻ ǳƴŘ 
/ŜƳōŀƭƻ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛǎŎƘ ŘƛŜ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜ 
YƛǊŎƘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ 9ƴπ
ǎŜƳōƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ ½ŜŘǘǿƛǘπ
ȊŜǊƛƴ [ƛƭƭȅ wǀŘŜƭΦ bŀŎƘ 



т 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ 5ŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΣ ŀƴ {ǳǎŀƴƴŜ YŅǇǇŜƭ 

ŘŜƴ ǾƻǊǘǊŜƉƛŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ YƛƴƻƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ YƻƴȊŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΗ 

¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊΤ  .ƛƭŘŜǊΥ {Φ YŅǇǇŜƭ 



у 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ IŜǊǘŜƭ 
ŦǸǊǎ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭπ
ƭŜ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǎ 
!ƭǘŀǊǊŀǳƳǎΗ  
5ŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪǎƻƴƴǘŀƎ 
ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ƅŜƛǖƛƎŜƴ .ƛŜƴŜƴΣ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴ CǊǸŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŜǊƴǘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 
9ƛƴŜ ƭŜƛōƘŀƊƛƎŜ 
α.ƛŜƴŜά ǘŜƛƭǘŜ ƛƘπ
ǊŜƴ IƻƴƛƎ ȊǳƳ 

tǊƻōƛŜǊŜƴ ŀǳǎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ vǳƛȊ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 
.ƛŜƴŜƴ  ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ  
 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƳ  {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƳ {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŀōŜƴ ǳƴŘ 
ōŜŘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ ǿŀǊǳƳ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘΣ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ  

¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊΤ .ƛƭŘŜǊΥ {Φ YŅǇǇŜƭΣ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 



ф 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 

²ǳƴŘŜǊōŀǊƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŀƎŜƴǊŀŘΣ ǳƳǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŜƭŘŦǊǸŎƘǘŜƴ 
ǿƛŜ aŀƛǎ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ǾƻƳ DŀǊǘŜƴōŀǳπ
ǾŜǊŜƛƴΗ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ !ƭǘŀǊ ƭǳŘ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖ ȊǳƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΦ  

¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊΤ .ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊΦ YŜƳƴƛǘȊŜǊΣ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

 



мл 
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α[ŜōŜƴǎŦŀǊōŜƴά  
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜƴƴŀŎƘǘ ŀƳ тΦмлΦ 

 

.ƛƭŘŜǊΥ ¦Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /ƘǊΦ {ǘŀƴŜƪΣ {Φ YŅǇǇŜƭ  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 



мм 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƭŘŜǊΥ ¦Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /ƘǊΦ {ǘŀƴŜƪΣ {Φ YŅǇǇŜƭΣ  


