
  

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 
 

²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

 

DƻƭŘ-5ƻǊŦ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 

CŜƛŜǊ ōŜƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ ƛƴ aƛǘǿƛǘȊ 



н 
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½ǳƳ DŜƭŜƛǘ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

±ƻƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴōŜπ
ƳŜǊƪǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ½ŜŘǘǿƛǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊȊŜƛƎŜ-5ƻǊŦ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΗ {Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊōǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ 
½ŜŘǘǿƛǘȊ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀȅŜǊƴ ōŜƪŀƴƴǘΗ LƳ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ǳƳ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 5ǀǊŦŜǊ 
ƎŜǿŀƴƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ ŜǊǎǘ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ŘŜƴ [ŀƴπ
ŘŜǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΗ 

[ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ нΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊǎΣ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳƛŘǘΣ ǿŀǎ ½ŜŘǘǿƛǘȊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ DƻƭŘ-5ƻǊŦ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΗ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ 

ǳƴǎ Řŀƴƴ ōŜƛ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ bŀƘπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ α½95¢ƪŀǳŦά ƻŘŜǊ ƛƳ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ /ŀŦŞ αDŜǊŘƛάΗ 

!ǳŎƘ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƭŜōŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪΦ 5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴΣ Řŀǎ  
YŀƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘΣ Řŀǎ ½ŜŘǘǿƛǘȊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŦŜǎǘΣ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜΣ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛƪŀǊ CŀōƛǳƴƪŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜƴƴŀŎƘǘ ȊƻƎŜƴ ǾƛŜƭŜ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊΣ ǘǊƻǘȊ /ƻǾƛŘΣ ǿƛŜŘŜǊ ƘŀƭōǿŜƎǎ 
ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ  
ǳƳ ŘŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CƻƭƎŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŘŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŀƎπ
ōŀǊŜǎ [ŜƛŘ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ǎǇǸπ
ǊŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ¢ŜǊπ
ǊƻǊ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭƻŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ 
ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǇŜƴŘŜƴπ
ŀǳƃƻƳƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳƴŘ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΥ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ 5ŀƴƪ ǎŜƛ 
DƻǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ōǀǎŜ ¢ŀƎŜ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлноΥ α5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ 
ƳƛŎƘ ǎƛŜƘǘΦά όмΦaƻǎŜ мсΣмоύ 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊ 
{ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ wǳŘƻƭŦ YƻƭƭŜǊ 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ .............................. о 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ..................................................... о 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ .............................................. нм 
CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ............................................ пр 
CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ .................................... нс 
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ½ŜŘǘǿƛǘȊ ................................. ф 
DƭŀǳōŜƴǎƪǳǊǎ α½ǿƛǎŎƘŜƴǊŅǳƳŜά.................. рл 
DƻƭŘŘƻǊŦ ½ŜŘǘǿƛǘȊ........................................ оп 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ................ нт 
IƻǎǇƛǘŀƭŦŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ..................................... мт 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜƴƴŀŎƘǘ................................... но 
YŀƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ............................................. у 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  ................................... ол 
YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ .............................................. ом 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ............ р 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴŜ ................................. ом 
aŜŘƛǘŀǝǾŜǊ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ........................ нф 
tƛŜǇǎ ............................................................ оо 
tǊŜŘƛƎǘ ......................................................... пм 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ............................................. нт 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ ........................................... нр 
{ŜƴƛƻǊŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ........................................... мп 
{ŜƴƛƻǊŜƴǎƻƳƳŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ..................... мо 
¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ........................... му 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ................... уΣ он 
±ƛƪŀǊ CŀōƛǳƴƪŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ IƻŦ ..................... мф 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ............. оф 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ............. ну 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  ............................................ рм 
½ǳƳ DŜƭŜƛǘ ..................................................... н 

LƴƘŀƭǘ 



о 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнм 
5ƛŜ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
[ǸŎƪŜ ŀƭǎ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΦ  ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍ Ŝǎ ƘŀǊǘΥ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 
нлнм ǿŜƛǎǘ Ŝƛƴ 5ŜŬȊƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нлΦонфΣон ϵ ŀǳǎΦ ²ƛǊ  ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘΣ YƻǎǘŜƴ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΦ 

.ƛǧŜ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǘǊŜǳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ LƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΗ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ α²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 
ǸōŜǊǎ DŜƭŘ ǊŜŘŜƴ - ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΗά 

αIŜǊǊΣ ŜǊōŀǊƳΣ ŜǊōŀǊƳŜ ŘƛŎƘΦ [ŀǎǎ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ DǸǘŜ ǎŎƘŀǳŜƴ 

ŘŜƛƴŜ ¢ǊŜǳŜ ȊŜƛƎŜ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŎƘ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƛƴΤ ƭŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǎŜƛƴΦά 9D оомΣмм  

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ  

IƛƭŘŜƎŀǊŘ !ǊōŜƛǘŜǊ-{ǘǀƘǊ 

±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ǎƛŜ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊƛƴ ǳƴŘ ŀƭǎ  

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ  

DƭŀǳōŜΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ IƛƭŘŜƎŀǊŘ !ǊōŜƛǘŜǊ-{ǘǀƘǊ ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎŀƴπ

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƭƛǘŅǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ ƛƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴΦ LƘǊŜƳ 9ƘŜƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ƛƘǊŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 

CǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊƪƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊ 

¥ 

!ǳƅŀƎŜ оΦмллΣ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ tŦǊΦ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊΦ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΣ IƻŦ  

5ǊǳŎƪΥ CŀΦ aǸƭƭŜǊΣ {ŜƭōƛǘȊΦ  
5ƛŜ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ŘŀǊΦ  

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ  
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘǇŀǇƛŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 



п 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

aƛŜǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ DŀōŜƭǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΗ 

¦ƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜ 

ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ DŀōŜƭǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŅǊπ

ƪŜǊ ŦǸǊ ŀǳǖŜǊƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŀǎπ

ǎǳƴƎ ƴǳǊ ŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ όŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ƛƴǘŜǊƎŜπ

ōǸƘǊ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ αǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘάύΥ 

.Ŝƛ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ϵ ό{ƻƳƳŜǊύ 

ōȊǿΦ мнл ϵ ό²ƛƴǘŜǊύ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ŜǊƘƻōŜƴΣ  ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ Yŀǳπ

ǝƻƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрл ϵ ό{ƻƳƳŜǊύ ōȊǿΦ нтл ϵ ό²ƛƴǘŜǊύΦ 5ƛŜ Yŀǳǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ 5ŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ YŅǇǇŜƭ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴΥ ¢ŜƭΦ нусу 

 

bŜǳŜǎ IŜƛȊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿŅǊƳŜǊ ŀƴȊƛŜƘŜƴΗ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳ-ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎπ

ǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Řŀǎ IŜƛȊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ Ņƴπ

ŘŜǊƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ IŜƛȊȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ƘŜƛȊŜƴ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳΦ {ǘŀǧ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ мр aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊƘŜƛȊŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƭŀƴƎΦ .ƛǧŜ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛŘǳƴƎǎƳŅǖƛƎ ŘŀǊŀǳŦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ 5ŜŎƪŜ ƳƛǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ  ǾƻǊŀō ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ  {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

 

tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ƻƴƭƛƴŜ 

5ƛŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭǎ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 



р 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ 

5ŀǎ ¢ǳǊƳŦŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭŅŘŜƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ  
ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴǎǘǊƛŎƘΦ 5ŀ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭƭŅŘŜƴ ǿŜπ
ƎŜƴ ŘŜǎ DƭƻŎƪŜƴǎǘǳƘƭǎ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ōŜπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀΦ hǇŜƭ ŀǳǎ [ŀƳƛǘȊ Ŝƛƴ 
DŜǊǸǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WǳǊȅ ŦŜǊǝƎ - Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ DƻƭŘŘƻǊŦΦ 

 .ƛƭŘ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн 

{ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀƳ оΦ Wǳƭƛ 

.ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 



с 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 

 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн  

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀƳ ннΦ aŀƛ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀƳ ннΦ aŀƛ 

.ƛƭŘŜǊΥ DƻȅƻDǊŀǇƘƛȄ 



т 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 

9ƛǎŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀƳ ннΦ aŀƛ 

DƴŀŘŜƴƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŀƳ ннΦ aŀƛ 

.ƛƭŘŜǊΥ DƻȅƻDǊŀǇƘƛȄ 



у 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

YŀƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ IƻŦŜǊ {ȅƳǇƘƻƴƛƪŜǊ ŀƳ оΦ Wǳƭƛ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αIƛƳƳƭƛǎŎƘŜ YƭŅƴπ
ƎŜάΦ 5ŀǊƎŜōƻǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ 
{ǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ 
CǊŀƴœƻƛǎ 5ŜǾƛπ
ŜƴƴŜΣ tŜǘŜǊ LΦ 
¢ǎŎƘŀƛƪƻǿǎƪȅ ǳƴŘ 
²Φ !Φ aƻȊŀǊǘΦ 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ 
tŦŀǊǊŀƳǘ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƳ млΦ Wǳƭƛ 

5ŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴǊŀōŜ 
ό{ŀōƛƴŜ Cƛπ
ǎŎƘŜǊύ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜ ŦǊŜŎƘŜ 
CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ 
α¢ŀǳŦŜά ǳƴŘ 
ōǊŀŎƘǘŜ 
ŘŀƳƛǘ tŦŀǊπ
ǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 
ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƛƴǎ 

ǎŎƘǿƛǘȊŜƴ - ƎŀƴȊ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ Ǿƻƴ YƭŜƛƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖ ƛƴ ŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ ¢ŀǳŦŜ ƛǎǘ 
DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƴ ǳƴǎ - ǿŜƭŎƘ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΗ 
½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǳƃŜǊπ
ȊŜƴ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘΦ 

 
¢ŜȄǘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 
.ƛƭŘŜǊΥ {Φ YŅǇǇŜƭ 



ф 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ ŀƳ мтΦ Wǳƭƛ 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŦŀƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜπ

ŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƛƳ aŅǊȊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

CŜǎǘŜǎ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ - ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΗ - ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊŜǊƴ ŦǸǊ 

LƘǊ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ aƛǜŜƛŜǊƴΗ  ¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

 



мл 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 



мм 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлннκнлно 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƴ ½ŜŘǘǿƛǘȊ 


