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YŀƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ...................................................... пф 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ......................... мп 
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½ǳƳ DŜƭŜƛǘ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜ - Ƴŀƴ ŘŀǊŦ 
ƴǳǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΗ ½ǳƎŜπ

ƎŜōŜƴΥ ŀƳ 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ǿŀǊ 
Řŀǎ ƎŀǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ƭŜƛŎƘǘΦ 9ƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǳπ
ƎŜƴ ȊǳƳŀπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜπ
ǊŜ ²Ŝƭǘ ǘǊŅǳπ
ƳŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǊ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ǿŀǊ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘƭƻǜŜƎŜǊ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊǸƴŜƴ IƻũƴǳƴƎǎŦŀǊōŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǊƻǘŜƴ DƭǸŎƪǎƪŅŦŜǊƴΦ αLƳƳŜǊ ȊǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŀŎƘǘŜ ƛƴǎƎŜƘŜƛƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊŜ ¢ŀƎŜ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀǘΦ 

5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ нпΦ CŜōǊǳŀǊΥ CǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴƳŀǊǎŎƘ 
ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǊƳŜŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ {Ŝƛǘπ
ŘŜƳ ǘŀǳǎŜƴŘŜ ¢ƻŘŜǎƻǇŦŜǊ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴΣ DǊŅǳŜƭǘŀǘŜƴΣ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜ ½ŜǊǎǘǀπ
ǊǳƴƎǎǿǳǘ ǳƴŘ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ YƭƛƳŀ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ Iǳƴπ
ŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
¦ƪǊŀƛƴŜǊƴΣ ƳŜƛǎǘ CǊŀǳŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜ aŅƴƴŜǊ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƳ DǊŀǳŜƴ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎŜǎ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜΥ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴƘŜǊȊŜƴ ǘŀǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦΣ ōƻǘŜƴ ŘŜƴ 
[ŜƛŘǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ½ǳƅǳŎƘǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ - 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎōŜȊƛǊƪ IƻŦΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ ŀƭǘŜǎ tŦŀǊǊπ
Ƙŀǳǎ ƛƴ WƻŘƛǘȊ ŜƛƴƛƎŜƴ CƭǸŎƘǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘƭǳǇŦ ōƛŜǘŜǘΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪΥ bŀŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘπ
ǊŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜ ŦŅƭƭǘ ǾƛŜƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊΤ 
ŘƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴƪŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ǿŀǊƳŜ ²ŜǧŜǊ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƴƛŜπ
ǖŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 
ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 
¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ aŀǎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ŘŀǊŦ ƳƻƳŜƴǘŀƴ Ŝǘǿŀǎ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ŀǳŦ 
αŘǊƛƴƎŜƴŘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎά ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘΥ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ¦ƴƎŜǿƛǎǎπ
ƘŜƛǘΣ Ƨŀ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŜƭƭŜ ǸōŜǊ ǳƴǎ ƘŜǊŜƛƴōǊƛŎƘǘΦ 5ŀǎ 
ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭŜƴ !ƴƎǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 
tǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƭŘ ƪƴŀǇǇŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻǊπ
ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ DǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ƪƻǎǘŜǘ 
DŜƭŘ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ōŜƘŜǊȊǘ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΗ ²ŜƭŎƘ 
Ŝƛƴ {ŎƘŀǘȊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘ-Σ bŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ 
ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ  ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ōƛǧŜΥ  .ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ 
ōŜǿŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴƭŅǎǎǘΦ 9ƛƴ 
[ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǊƻǇƘŜƴ ŘŜǎ [ƛŜŘŜǎ 
αYƻƳƳΣ ƻ ƪƻƳƳΣ Řǳ DŜƛǎǘ ŘŜǎ [Ŝπ

[ŜǎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ  пм 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнн 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ōŜƭŀǎǘŜǘ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ 5ŜŬȊƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мсΦнспΣ- ϵ όнлнмΥ мтΦпонΣ- ϵύ 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŜǎ ǎƛƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜƛƴŜ 
WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴŀǳŦǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
Ǉƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊ нлнм Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
мссΦпсуΣ-- ϵ όнлнмΥ мсфΦфуфΣ- ϵύΦ 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

!Ƴ нсΦ WŀƴǳŀǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ȊǳǾƻǊ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ȊǿŜƛ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ !ƴƎŜπ
ǊŜƎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƴ Iŀƴǎ-/ƘǊƛǎǝŀƴ Dƭŀǎ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ .ŅǊōŜƭ /ȊŀǊƴŜǘȊƪƛ ǳƴŘ {ƛƎǊƛŘ 
[ǳŎƘǎŎƘŜƛŘŜǊ ό{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎύ ǳƴŘ  aƻƴƛƪŀ IŜǊǘŜƭ ǳƴŘ tŜǘŜǊ 9ƘƳ όIƻǎǇƛǘŀƭύΦ 5ƛŜǎŜǎ 
¢ǊŜũŜƴ ŘƛŜƴǘŜ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ нΦ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀō нлнп ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ 5ƛŜƴǎǘπ
ŀǳƊǊŀƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŜƛŘŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƴŅƘŜǊπ



п 
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ƪƻƳƳŜƴΦ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ-wǸǎǘȊŜƛǘ ƛƴ .ŀŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎōŀŘ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀƴƴ ƪŀƳ /ƻǊƻƴŀΦ bŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ мΦ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ aŅǊȊ нлнл ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŜƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ нлнм ƪŀƳ  
Ƴŀƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƪƭŀǳǎǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻǇƭŀǨƻǊƳ ½hha ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  
5ƛŜǎƳŀƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ Řŀǎ ŜǾŀƴƎΦ .ƛƭŘǳƴƎǎς ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ƴŀŎƘ .ŀŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎōŀŘΦ 
5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎΣ ŜƛƴŜǊ !ōŜƴŘπ
ŀƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘǎΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǿŜƛŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎōŀŘŜǊ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ  
ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Φ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

aƛŜǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ DŀōŜƭǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΗ 

¦ƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜ 

ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ DŀōŜƭǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ŦǸǊ ŀǳπ

ǖŜǊƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ƴǳǊ 

ŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ όŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ƛƴǘŜǊƎŜōǸƘǊ ŜǊƪƭŅǊǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ αǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘάύΥ 

.Ŝƛ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ϵ ό{ƻƳƳŜǊύ 

ōȊǿΦ мнл ϵ ό²ƛƴǘŜǊύ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ŜǊƘƻōŜƴΣ  ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ Yŀǳπ

ǝƻƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрл ϵ ό{ƻƳƳŜǊύ ōȊǿΦ нтл ϵ ό²ƛƴǘŜǊύΦ 5ƛŜ Yŀǳǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ 5ŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ YŅǇǇŜƭ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴΥ ¢ŜƭΦ нусу 

!ǳƅŀƎŜ омллΣ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ tŦǊΦ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊΦ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΣ IƻŦ  

5ǊǳŎƪΥ CŀΦ aǸƭƭŜǊΣ {ŜƭōƛǘȊΦ  
5ƛŜ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ŘŀǊΦ  

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ Wǳƴƛ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘǇŀǇƛŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 



р 
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9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 5ŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ 
ǿŀǊ ǎƻ ǇǊŅŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘπ
ōŀǳƳǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 
IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ 
!ǊōŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 



с 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿǸƴǎŎƘŜ-.ŀǳƳ 

9ǎ Ǝŀō ƛƘƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊΣ 
ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿǸƴǎŎƘŜ-.ŀǳƳΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 

WŜŘƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ  ǾƻǊπ
ōŜƛ Ƴƛǘ ƛƘƳΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ YŀǊǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ [Ŝǳπ
ǘŜƴ IƻũƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǘΦ  

5ƻŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IƻŦ Ƙŀǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎŜŦŅƭƭǘŜ [ƛƴŘŜ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ .ŅǳƳŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ 
ŘƛŜ Řŀƴƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
ƎǊǸƴŜƴ .ƭŅǧŜǊƪƭŜƛŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {ǳǎŀƴƴŜ .ƛŜƎƭŜǊ 

 

 



т 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

ƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭΣ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΦ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ [ƛŎƘǘƳŜǎǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Řŀƴƴ 

Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŀōƎŜōŀǳǘΦ 

aŀƴ ƪŀƴƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘŀǾƻƴ 

ǸōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ WŜŘƻŎƘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΣ 

ŘŜƴƴ Dƻǧ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǎŜǊ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 

IŜƛƭΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ tǎŀƭƳ нт ƘŜƛǖǘΦ IŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΣ 

ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊŜƛƎŜƴΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {ǳǎŀƴƴŜ .ƛŜƎƭŜǊ 



у 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŀǳǎ 

±ƛŜƭŜ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƳ α{ŜƴƛƻǊŜƴƘŀǳǎ !Ƴ ¦ƴǘŜǊŜƴ ¢ƻǊάΦ CǊŀǳŜƴ 
ŀǳǎ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊƛŜŦŜƴ ŀƭƭŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ IƻũƴǳƴƎ ȊǳΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜƳ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŀƭǘΦ 

!ƭƭŜǎ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ±ƻƭƪ LǎǊŀŜƭΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊ  ƛƴ .ŀōȅƭƻƴ ǎŀǖ ǳƴŘ ǿŜƛƴǘŜΦ !ōŜǊ 
ŘǳǊŎƘ WŜǊŜƳƛŀ ōŜƪŀƳŜƴ ǎƛŜ IƻũƴǳƴƎ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜǊ  ǎŀƎǘŜΥ αLŎƘ ƪŜƴƴŜ ŘƛŜ tƭŅπ
ƴŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ƘŀōŜΦϦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘǀǊǘŜƴ 
ǿƛǊ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ bƻǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ Dƻǧ Ǝŀō ƛƘƴŜƴ ½ǳπ
ǾŜǊǎƛŎƘǘΦ 

IƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ  Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜƭƻπ
ŘƛŜ Ǿƻƴ αDǊŜŜƴǎƭŜŜǾŜǎάΣ ŘŜǊ ƛǊƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƘȅƳπ
ƴŜΣ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ  wŜŦǊŀƛƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳǊ DƛǘŀǊǊŜ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΥ  α5ǳ Dƻǧ ōƛǎǘ ƳŜƛƴ 

[ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘΣ ƳŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ 5ǳ ƪŜƴƴǎǘ ƳŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴΦ 
CǸƘǊǎǘ ƳƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ ǾŜǊƘŜƛǖŜƴŜ 
[ŀƴŘΦά 

5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƻǝǾ ŘŜǊ YŀǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘōŜƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 

CǊƛŜŘŜƴǎǘŀǳōŜΣ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛƭƛŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŜƛǘ ƎŜǀũƴŜǘŜ ¢ƻǊ 
Ȋǳ LǊƭŀƴŘǎ ƎǊǸƴŜƴ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŀǳŦ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƘƛƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ǾƻƳ YǊƛŜƎ ƎŜōŜǳǘŜƭǘŜ ²ŜƭǘΦ 

9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛǿƻƘƴǘŜƴΦ {ƛŜΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴΣ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ǘŜǘŜƴ ƪǊŅƊƛƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ Řŀǎ IƻũƴǳƴƎǎƭƛŎƘǘ DƻǧŜǎ 
ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ǾƻƳ 
α{ŜƴƛƻǊŜƴƘŀǳǎ !Ƴ ¦ƴǘŜǊŜƴ ¢ƻǊάΣ ŘƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƻŎƘ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ǿƻƴ {Ŝƴƛƻπ



ф 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴǘŀƪǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ Ƙƛƴŀǳǎ 

5ŀ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƎǊǳǇǇŜ ŀƳ IŀǳǇǘƳŀƴƴǎǿŜƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 
CƛǎŎƘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ Ƙŀǘ CǊŀǳ .ƛŜƎƭŜǊ Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘǎǇŅŎƪŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŜƳ IŀǳǇǘƳŀƴƴǎǿŜƎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ bŜōŜƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ {ǘŜǊƴōŀǎǘŜƭπ
ōǀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘōŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ǳƴŘ ōŜǎǳƴƎŜƴŜ 
/5 Ǿƻƴ CǊŀǳ .ƛŜƎƭŜǊΦ [ŜƛǎŜ 
ǊƛŜǎŜƭǘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ǎŎƘŀƭƭǘŜ 
Ŝǎ Ȋǳ DƛǘŀǊǊŜƴƪƭŅƴƎŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ /5Σ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊπ
ǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ {ǘǊƻπ
ǇƘŜ ŘŜǎ [ƛŜŘŜǎΣ Řŀǎǎ YǳƳπ
ƳŜǊ ǳƴŘ IŀǊƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
YƻƳƳŜƴ WŜǎǳ ǎǝƭƭ ǎŎƘǿŜƛπ
ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 
IŜǊȊŜƴ ǿŀǊƳ ǿƛǊŘΦ tŀǎǎŜƴŘ 
ŘŀȊǳ Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ŘǊŜƛ ǘǊŅǳƳŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƻǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘǳǊƊŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƭƛŜōǘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ƎŜǎŀƴŘǘ ƘŀǘΦ 5ŜǎƘŀƭōΥ {ǝƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ YǳƳƳŜǊ 
ǳƴŘ IŀǊƳ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ƭŜƛǎŜ ǊƛŜǎŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŜŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘ ǎǘŀǊǊ ƭƛŜƎǘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ǳǎŀƴƴŜ .ƛŜƎƭŜǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŀǳǎ 

ǊŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜΦ ²ŜǊ ŘŜƴ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛƭƭΣ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŀŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ½ŜŘǘǿƛǘȊΦ 5ƻǊǘ 
ǿƛǊŘ ŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜǎ 
ŀƳ мтΦ Wǳƭƛ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {ǳǎŀƴƴŜ .ƛŜƎƭŜǊ 



мл 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ αYƻƴCŜǎǝǾŀƭά 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƪŀƴŀǘǎǿŜƛǘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ αYƻƴCŜǎǝǾŀƭά ǘŜƛƭΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 9ǾŀƴƎΦ Wǳπ

ƎŜƴŘǿŜǊƪ IƻŦ ό9W²ύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ CǸǊ ŘǊŜƛ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳǊƎ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ ōŜƛ 9ōŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘΦ [ŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜ  ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜōŀƴƎǘΣ ƻō ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘƛŜ 

ŜǊƭǀǎŜƴŘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ ƭŜƛŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜƘǊƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴΥ 5ŀǎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ ²ƻŎƘŜƴπ

ŜƴŘŜ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǘŜǊ оD-wŜƎŜƭƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊπ

ƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ aƛǘ &ƭǘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǎƛŜ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ ŀƭǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ 

ōŜƭŜōŜƴŘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΤ ŀǳǖŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŀǊ Ƨŀ ƪŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƛōŜƭƭŜǎŜƴΣ 

DƭŀǳōŜƴǎς ǳƴŘ {ǇƛŜƭŀƪǝƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŜƳ ƳŜƘǊΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ αaǊΦ WƻȅάΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ Lƭƭǳǎƛƻƴǎς ǳƴŘ WƻƴƎπ

ƭƛŜǊƪǳƴǎǘ ŀǳŦ ƎŜƴƛŀƭŜ ²ŜƛǎŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǧ ŜǊȊŅƘƭǘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ WŜǧŜ WǳƴƘƻƭŘΣ !ƴƴŀ 

YŀƘƳŜȅŜǊ ǳƴŘ Iŀƴƴŀ CƛǎŎƘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀǳŎƘ 

нлно ŀƳ YƻƴCŜǎǝǾŀƭ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  



мм 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ αYƻƴCŜǎǝǾŀƭά 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ {Φ CƛǎŎƘŜǊ 



мн 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ Y½-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ 

²ŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ƴƛŎƘǘǎ ƭŜǊƴǘΣ ƛǎǘ ŀǊƳ ŘǊŀƴΦ  

¦Ƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Ƴŀƭ 
ƴƛŎƘǘ ŀǊƳ ŘǊŀƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ½ŜŘǘǿƛǘȊ Ƴƛǘ 
ȊǿŜƛ YƭŜƛƴōǳǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƛƴǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ CƭƻǎǎŜƴπ
ōǸǊƎΦ  

5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǇŦŀǊǊŜǊǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŀƭǎ {ǘŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƭŜƛƴōǳǎŦŀƘǊŜǊƴ tŦŀǊǊŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ CǊŀǳ .ƛŜƎƭŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊƴ ²ƛǩƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ tŦŀǊǊŜǊ 
CƛǎŎƘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŀƭǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 
±ƛƪŀǊ Ǿƻƴ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƎŜǊΦ 
αDƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ DŜƛǎǘ 
ŘŜǊ CǳǊŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘŜǊ YǊŀƊΣ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘά όнΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ 
мΣтύ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ  DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊƳƻǊŘŜǘŜƴ ²ƛŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘǎƪŅƳǇŦŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ bŀǝπ
ƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴπ
ƴŜ ƳǀƎŜ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŘŀǾƻǊ 

ōŜǿŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻƭπ
ŎƘŜ DǊŅǳŜƭǘŀǘŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ [ŜƛŘ ōŜŘŜǳπ
ǘŜǘΦ 9ƛƴƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ 
[ŜƛŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 9Ǌ 
Ƙŀǘ ƛƘƴŜƴ ƛƳ [ŜƛŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
bŅƘŜ ǳƴŘ YǊŀƊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ŀǎ 
ŘǳǊƊŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ 
ŀƭǎ ¢Ǌƻǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΥ α±ƻƴ ƎǳǘŜƴ 
aŅŎƘǘŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘǊƻǎǘ ǿŀǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ƳŀƎΦ Dƻǧ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƳ 

±ƻǊ ŘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘǳǊ 



мо 

5ŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭōǊƛŜŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 

!ōŜƴŘ ǳƴŘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƎŜǿƛǎǎ ŀƴ ƧŜπ
ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎΦ !ǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŀƎΣ ǎƻ 
ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿŀǊΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜ ōŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ 
DƻǧŜǎ ŜǿƛƎŜǊ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǿƻ Ŝǎ ƪŜƛƴ [ŜƛŘ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴ DŜǎŎƘǊŜƛ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IŜƛƳǿŜƎΣ ǿƻ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 

 ¢ŜȄǘΥ {ǳǎŀƴƴŜ .ƛŜƎƭŜǊ 
.ƛƭŘŜǊΥ {ǳǎŀƴƴŜ .ƛŜƎŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊ 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ Y½-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ  

5ƛŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪŀǇŜƭƭŜ αWŜǎǳǎ ƛƳ YŜǊƪŜǊά 
ǸōŜǊ ŘŜƳ α¢ŀƭ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎά 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪŀǇŜƭƭŜ 


